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2021年3月期 決算概況 Outline of Financial Results

決算業績 Result of Operations

月次売上高・客数推移

部門別構成比

Monthly Sales and Monthly Number of Customers

Net Sales by Segment



売上比
Sales Ratio

％

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/Decrease

Amount

前期比
Compared to 

Previous Period

売上比
Sales Ratio

％

予想差異
Difference from 

the　Forecast

予想比
Compared to 

Forecast

売上高 
Net Sales 225,312 100.0% 202,438 100.0% ▲ 22,873 ▲ 10.2% 202,438 100.0% 0 0.0%

売上総利益 
Gross Profit 88,727 39.4% 78,820 38.9% ▲ 9,906 ▲ 11.2% 78,769 38.9% 51 0.1%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses
83,479 37.1% 76,053 37.6% ▲ 7,426 ▲ 8.9% 76,013 37.5% 40 0.1%

営業利益 
Operating Profit 5,247 2.3% 2,767 1.4% ▲ 2,480 ▲ 47.3% 2,756 1.4% 11 0.4%

経常利益
Ordinary Profit 5,842 2.6% 4,342 2.1% ▲ 1,500 ▲ 25.7% 4,358 2.2% ▲ 16 ▲ 0.4%

当期純利益※1
Net Profit 408 0.2% 412 0.2% 4 1.0% 432 0.2% ▲ 20 ▲ 4.6%

2020/3 2021/3
前期比較

YOY
業績予想※2

Forecast

(百万円 Million Yen)

1

※1:親会社株主に帰属する当期純利益 Net Profit Attributable to Parent Company Shareholders

※2: 2021年5月7日付公表値 The Forecast Announced at 7 May 2021. 

連結損益
Consolidated Income Statement
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Transition of Sales Amount and Operating Profit (Consolidated)

Sales Amount Operating Profit Operating Margin

Operating Profit

(Million Yen)

Sales Amount

(Million Yen)

連結売上高・営業利益高推移
Consolidated Results of Operations



2020/3 2021/3

売上比
Sales Ratio

％

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/
Decrease
Amount

前期比
Compared to 

Previous 
Period

売上比
Sales Ratio

％

予想比
Compared to 

Forecast
％

販売費
Selling Expenses 7,145 3.2% 7,580 3.7% 435 6.1% 7,580 3.7% 0.0%

広告宣伝費
Advertising and 

Promotional Expenses
5,663 2.5% 5,001 2.5% ▲ 661 ▲11.7% 4,980 2.5% 0.4%

人件費
Personnel Expenses 32,114 14.3% 29,011 14.3% ▲ 3,102 ▲9.7% 28,996 14.3% 0.1%

店舗費
Facility Expenses 27,942 12.4% 25,709 12.7% ▲ 2,232 ▲8.0% 25,787 12.7% ▲ 0.3%

その他管理費
Others 10,615 4.7% 8,750 4.3% ▲ 1,864 ▲ 17.6% 8,667 4.3% 1.0%

合計
Total 83,479 37.1% 76,053 37.6% ▲ 7,426 ▲ 8.9% 76,013 37.5% 0.1%

業績予想
Forecast

前期比較
YOY
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連結販売費及び一般管理費
Breakdown of Consolidated S,G&A Expenses

(百万円 Million Yen)



売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

売上比
Sales Ratio

％

前期比
YOY

予想比
Compared to 

Forecast

売上高 
Net Sales 40,856 100.0% ▲ 32.8% 50,030 100.0% ▲ 11.8% 58,776 100.0% 4.1% 52,775 100.0% 2.7% 0.0%

売上総利益 
Gross Profit 16,987 41.6% ▲ 31.6% 19,721 39.4% ▲ 7.3% 22,408 38.1% 0.6% 19,702 37.3% ▲ 3.0% 0.3%

販売費及び
一般管理費

S,G&A Expenses
17,456 42.7% ▲ 17.1% 19,039 38.1% ▲ 9.0% 20,194 34.4% ▲ 7.5% 19,363 36.7% ▲ 1.5% 0.2%

営業利益 
Operating Profit ▲ 469 ▲ 1.1% - 682 1.4% 94.3% 2,214 3.8% 390.9% 339 0.6% ▲ 49.3% 3.4%

経常利益
Ordinary Profit ▲ 502 ▲ 1.2% - 988 2.0% 93.7% 2,608 4.4% 308.1% 1,247 2.4% 50.8% ▲1.3%

当期
純利益（※）

Net Profit

▲ 477 ▲ 1.2% - 613 1.2% - 752 1.3% 304.3% ▲ 476 ▲ 0.9% - -

1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter

(百万円 Million Yen)
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※親会社株主に帰属する当期純利益 Net Profit Attributable to Parent Company Shareholders

連結四半期別損益
Consolidated Quarterly Income Statement



　ウィンタースポーツ
　Winter Sporting Goods

9,172 4.1% 9,000 4.4% ▲ 1.9%

　ゴルフ　 Golf Goods 63,390 28.1% 63,590 31.4% 0.3%

  一般競技スポーツ・シューズ
　General Sporting Goods＆Shoes

75,883 33.7% 58,870 29.1% ▲ 22.4%

　スポーツアパレル
  Sports Apparel Goods

30,117 13.4% 26,379 13.0% ▲ 12.4%

　アウトドア・その他　
　Outdoor Goods etc.

34,744 15.4% 30,895 15.3% ▲ 11.1%

213,308 94.7% 188,736 93.2% ▲ 11.5%

641 0.3% 428 0.2% ▲ 33.2%

11,362 5.0% 13,273 6.6% 16.8%

225,312 100.0% 202,438 100.0% ▲ 10.2%

2020/3 2021/3
前期比 

YOY構成比 
％

構成比 
％

　スポーツ用品・用具計
　Sports Total

　ファッション衣料計　Casual Apparel

　その他計　Others

　合計 Total
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連結部門別売上高構成比
Consolidated Net Sales by Segment

(百万円 Million Yen)



Winter Sports Golf General Sporting 
Goods & Shoes

Sports Apparel Outdoor Casual Apparel Others
(Million Yen)

売
上
高
（百
万
円
）
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連結部門別売上高構成比
Consolidated Net Sales by Segment 



(％)

Above・・・（既存店）Existing Stores. Below・・・（全社）All Stores.

月別売上高前年比
Monthly Store Sales Trends YOY
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4月
Apr

5月
May

6月
Jun

7月
Jul

8月
Aug

9月
Sep

10月
Oct

11月
Nov

12月
Dec

1月
Jan

2月
Feb

3月
Mar

累計
Total

既存店 44.7 65.2 94.1 88.5 90.1 81.0 105.0 92.9 103.1 91.2 93.0 120.4 87.5

全店 44.3 64.6 93.0 87.7 89.0 80.3 101.6 92.3 102.3 90.5 92.1 128.1 87.2

既存店 44.5 65.0 94.0 88.3 90.1 80.9 104.9 92.8 102.9 91.1 93.0 120.4 87.4

全店 44.1 64.3 93.0 87.5 89.0 80.3 101.5 92.1 102.1 90.3 91.9 128.1 87.1

既存店 47.4 64.4 88.9 87.4 91.0 87.5 102.1 92.9 102.5 88.9 92.7 119.1 86.9

全店 47.0 64.0 88.0 86.6 89.9 86.8 98.6 91.9 101.6 88.0 91.6 127.3 86.7

既存店 20.6 27.2 63.5 65.8 75.6 68.2 93.1 89.6 86.2 69.1 79.8 124.7 71.1

全店 20.6 27.4 64.3 67.3 77.7 70.7 95.1 88.3 85.5 68.8 79.4 89.0 68.1

▲1 1 ▲2 1 1 ▲1 ▲1 1 ▲1 2 ▲1 ▲2 ▲3

100.6 100.6

Victoria

売上高
Sales

Amount
全社
All

102.8 100.5103.0 100.3 100.7全店 94.2 101.0 105.7 101.1 99.0

スポーツ
Sports

客単価
Sales Amount
per customer

スポーツ
Sports

土日祝日数前年比
YOY Number of Saturday,Sunday and Public Holidays

92.5

Xebio

売上高
Sales

Amount

スポーツ
Sports

全社
All

客数
Number

of
Customers



118,397 146,631 28,234

（現金及び預金）
Cash and Deposit 12,493 44,323 31,829

（売上債権）
Trade Receivable 19,654 21,478 1,824

（たな卸資産）
Inventories 75,343 71,037 ▲ 4,306

64,524 60,854 ▲ 3,670

54,980 69,796 14,815

（仕入債務）
Trade Payable 39,240 49,598 10,358

（短期借入金）
Short-term Debt 414 554 139

10,689 21,336 10,646

（長期借入金）
Long-term Debt 1,844 12,682 10,837

65,670 91,132 25,462

117,251 116,353 ▲ 897

182,921 207,485 24,564

純資産
Net Assets

総資産
Total Assets

流動資産
Current Assets

固定資産
Fixed Assets

流動負債
Current Liabilities

固定負債
Fixed Liabilities

負債
 Liabilities

2020/3/31 2021/3/31
増減額

Increase/Decrease
Amount

【たな卸資産（既存店前年比）Inventories(YOY Existing Store)】ゼビオ（Xebio）97.6％ ・ ヴィクトリア（Victoria）91.7％ 8

連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheet Summary 

(百万円 Million Yen)



Transition of Assets・Liabilities (Consolidated)

Net Asset Fixed Liabilities Current Liabilities Fixed Asset Current Asset(Million Yen)
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連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheet Summary 



(百万円 Million Yen)   

営業活動によるキャッシュ・フロー
Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities

財務活動によるキャッシュ・フロー
Net cash provided by (Used in) Financing Activities

有形固定資産の取得による支出 Purchase of Property and Equipment   ▲2,396百万円
無形固定資産の取得による支出 Purchase of Intangible Fixed Assets ▲2,826百万円

配当金の支払額 ▲1,292百万円
短期借入金の純減額 ▲2百万円
長期借入れによる収入 10,520百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー
Net Cash Provided by (Used in) Investment Activities

Cash Dividends Paid

税金等調整前当期純利益 Income Before Income Tax 3,095百万円
売上債権の増加額 Increase in Accounts Receivable-trade ▲1,434百万円
たな卸資産の減少額 Decrease in Inventories 3,479百万円
仕入債務の増加額 Increase in Notes and Accounts Payable-trade 10,103百万円

Net Decrease in Short-term Debt

2020/3 2021/3 増減 Change

営業活動によるキャッシュ・フロー
Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities ▲1,305 25,369 26,674

投資活動によるキャッシュ・フロー
Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities ▲4,299 ▲2,019 2,280

財務活動によるキャッシュ・フロー
Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities ▲418 8,511 8,929

現金及び現金同等物の期末残高
Cash and Cash Equivalents 12,483 44,323 31,840

連結キャッシュ・フローの状況
Consolidated Cash Flows Summary

Long-term Debt Borrowing Income
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連結　Consolidated 2019/3 2020/3 2021/3

設備投資額
Capital Investment

3,876 6,086 6,028

減価償却費 
Depreciation

3,643 3,411 4,095

Capital Investment Includes Fixed Assets and Deposit (Investment Property is Not Included)

設備投資の状況
Capital Investment and Depreciation

(百万円 Million Yen)
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ショップブランド

Store Brand

前期末

End of 
Prior Year

出店

Stores 
Opened

退店

Stores 
Closed

3月末

End of Mar.

総合

スポーツ

General 
Sports

164 3 3 164

12 2 1 13

45 0 0 45

ゴルフ

Golf

159 3 5 157

221 12 11 222

アウトドア

Outdoor
74 3 1 76

ファッション

Fashion
70 1 2 69

その他

Others
115 4 1 118

計 Total 860 28 24 864

他

他

他

他

業態別店舗数
FY2021 Number of Opened & Closed Stores by Store Brand
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坪 前期比
Floor Space YOY YOYTsubo

※”Tsubo” ≒ Approximately 3.3㎡

13

連結売場面積推移
Transition of Floor Space
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次期計画



(百万円 Million Yen)

当期連結業績の見通し
Consolidated Income Statement Forecast

14

※1.親会社株主に帰属する当期純利益 Net Profit Attributable to Parent Company Shareholders

※2.2022年３月期の期首より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、上記の連結
業績予想は当該会計基準等を適用した後の金額となっており、対前期増減率は記載しておりません。As the Company 
will apply the "Accounting Standard for Revenue Recognition" (ASBJ Statement No. 29) from the beginning of 
the fiscal year ending March 31, 2022, the consolidated financial forecast above is the amount after the 
application of the accounting standard and the percentage change from the previous fiscal year is not stated.

売上比
Sales Ratio

％

売上比
Sales Ratio

％

増減額
Increase/Decrease

Amount

増減率※2
Increase/Decrease 

％

売上高 
Net Sales 202,438 100.0% 225,335 100.0% - -

売上総利益 
Gross Profit 78,820 38.9% 91,243 40.5% - -

販売費及び
一般管理費
S,G&A Expenses

76,053 37.6% 85,991 38.2% - -

営業利益 
Operating Profit 2,767 1.4% 5,252 2.3% - -

経常利益
Ordinary Profit 4,342 2.1% 5,750 2.6% - -

当期
純利益※1

Net Profit
412 0.2% 2,487 1.1% - -

2021/3 2022/3
前期比 

YOY



本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。

これらの記述は将来の業績を保証するものではなく、リスクと不確

実性を内包するものであります。従って将来の業績は経営環境の

変化等に伴い、目標と異なる可能性があることにご留意ください。

また、この内容は投資判断の参考となる情報の提供を目的

としたもので、投資勧誘を目的としたものではありません。

当社としては一切の責任を負いかねますのでご承知ください。




